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,ÉÅÂÅ ,ÁÎÄÊÕÇÅÎÄÌÉÃÈÅȦ 

9ǎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘΥ aƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ .ŜȊƛǊƪǎōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŀǊπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǎŀƛǎƻƴΦ ²ƛǊΣ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǾƻǊǎǘŀƴŘΣ Ƙŀπ
ōŜƴ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΣ ǳƳ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǳƴŘ ǘƻƭƭŜ {ŜƳƛƴŀǊŜ ŦǸǊ 
ŘƛŎƘ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ƎǊƻǖŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ tŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴŅǊǎǿƛǎǎŜƴ ƎŜƭŜƎǘΦ 
 
bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ  
IƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DǊǳƴŘΣ ǳƳ ŀƴ ŘŜƴ {ŜƳƛƴŀǊŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ YƴǸǇŦŜƴ ƴŜǳŜǊ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ  
9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ 
 
bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ōŜƛƳ  
!ǳǎǎǳŎƘŜƴ ŘŜƛƴŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ŘƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

CǸǊ ŀƭƭŜ {ŜƳƛƴŀǊŜ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ hōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ȋǳ 

ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκƻƻŜΦƭŀƴŘƧǳƎŜƴŘΦŀǘκƪƻƴǘŀƪǘκƛƳǇǊŜǎǎǳƳ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ {ŜƳƛƴŀǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǝƳƳǎǘ Řǳ ŘŜǊ CƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋǳ ǳƴŘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǎǘ ŀǳŦ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜ 

ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ±ƛŘŜƻǎΦ 

Wǳƭƛŀ !ŘƭƳŀƴƛƴƎŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ 9ƛŎƘŜƭǎōŜǊƎŜǊ [ƛǎŀ {ǇǊŜƛǘȊŜǊ 

.ŜȊƛǊƪǎƭŜƛǘŜǊƛƴ .ŜȊƛǊƪǎƭŜƛǘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ 

ƧǳƭƛŀΦŀŘƭƳŀƴƛƴƎŜǊϪƎƳȄΦŀǘ ǎǘŜǇƘŀƴ-ŜфсϪƎƳȄΦƴŜǘ ƭƛǎŀΦǎǇǊŜƛǘȊŜǊϪƎƳȄΦƴŜǘ 

лстсκунмнслнфн лсрлκотлллор лсслκтосрнфп 


